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LA DERNIER

= NOUVEAUTE

Avant-propos

epuis Benjamin Franklin qui, en 1752,
Dréussit a produire de I'électricité au moyen

d’un simple cerf-volant et d’une clé, les
Américains n'ont cessé d’admirer la puissance de
'imagination, de I'ingéniosité et de la créativité.
Chaque année, les Etats-Unis octroient plus de
180000 brevets a des scientifiques, des étudiants,
des sociétés et de simples citoyens, afin de leur
permettre de protéger et de peaufiner leurs idées
avant de les présenter au monde.

Il 'y a pas d’innovateur américain type.

Les innovateurs viennent de tous horizons; ils
peuvent travailler dans de vastes bureaux, dans
des laboratoires, ou encore dans un minuscule
garage jouxtant leur maison. Ce qui les unit est
la conscience du fait que le chemin qui meéne 2
innovation est parfois long et semé d’embiches,
mais que le succes vient & ceux qui croient en une
idée et sont suffisamment passionnés pour aller
jusqu’au bout.

Les pages qui suivent n'offrent qu'un
échantillon des nombreuses idées novatrices et de
leurs concepteurs qui rendent le monde meilleur,
plus facile a vivre et plus intéressant. Le fait le plus
fascinant est que ces inventions peuvent toucher
des domaines aussi bénins que les aires de jeux ou
aussi fondamentaux que la guérison de maladies
qui font chaque année des millions de victimes.
Et ce qui est le plus encourageant, c’est que tout
le monde, des étudiants aux scientifiques, en
passant par vous, le lecteur, est capable d’innover.
Demandez-vous: Qu'est-ce qui me déplait dans le
monde? Qu’est-ce qui pourrait marcher mieux?
Pourquoi personne n'y a-t-il pensé? Que puis-je
faire ? Et laissez-vous aller 2 réver, 4 construire et
a lnnover.
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Comment innover dés a présent
Scott Berkun

e secret le mieux gardé concernant I'innovation est qu'elle est 4 la portée de tout
le monde. Le processus n'a en effet rien de sorcier. Vérifiez le mot «innover»
dans le dictionnaire pour vous assurer que vous en comprenez bien le sens. Vous
découvrirez quelque chose comme: Innover: apporter du nouveau. Rien de plus. II
ne s’agit pas d’étre un génie créateur, ni un forcené du travail, ni de respecter les bons
principes inculqués par votre maman. Cela se résume a ces trois petits mots: apporter
du nouveau. Et je vous promets qu'a la fin du présent essai, vous connaitrez tous les
secrets de la chose et que vous pourrez, vous-méme, innover.

Lélément clé de la définition est le mot «nouveau». Lerreur, quand on parle de
nouveauté, est de supposer qu'il doit s'agir de quelque chose que 'univers n’a jamais vu,
ce qui est I'une des trois suppositions les plus ridicules de Uhistoire de '’humanité (je
vous laisse trouver les deux autres vous-méme). En voici la preuve: pensez 4 un grand
innovateur, n'importe lequel, et je vous garantis qu’il a puisé dans le passé, emprunté et
réutilisé des idées pour concevoir ce qui a fait sa célébrité.

Les fréres Wright, inventeurs de I'aviation motorisée aux Etats-Unis, ont passé des
heures 4 observer les oiseaux. Si ennuyeuse que cette activité puisse paraitre, c’est grice &
cela que nous avons aujourd’hui des avions supersoniques. Le cubisme, 'un des grands
mouvements artistiques des deux derniers siecles lancé par Picasso, a fortement subi
I'influence de la peinture africaine a laquelle ce dernier a été exposé ainsi que celle de

Pceuvre d’un autre peintre francais de la génération précédente, Cézanne. Et Thomas Scott Berkun

Edison n'a pas inventé la lumitre artificielle. Parlez-en aux milliers de gens qui sont

morts avant la naissance d’Edison et qui ont utilisé le bois, la cire, huile et d’autres

combustibles comme sources de lumiére portatives, mais incontrdlables, (pour ne rien dire de Joseph Swan, détenteur,
avant Edison, d’'un brevet sur la lumiere électrique).

Méme dans notre monde actuel de haute technologie, on trouve des relations évidentes entre ce que nous qualifions
de «nouveau» et des idées du passé. La Toile (World Wide Web) et 'Internet doivent leur nom 2 des choses connues
depuis des millénaires. Les premitres toiles ont été tissées par des araignées et les premiers filets («net» en anglais) ont
écé utilisés par les populations du monde entier pour attraper des poissons des milliers d’années avant 'apparition de
lordinateur. Google, cet extraordinaire instrument de recherche, est souvent appelé un «moteur de recherche», évoquant
ainsi la mécanique et non un élément d’une chaine binaire.

Tous ces exemples prouvent que le truc, pour I'innovation, consiste a élargir votre perspective sur ce que 'on qualifie
de nouveau. Dés lors que votre idée, ou que votre application d’une idée existante, est nouvelle pour la personne a
laquelle vous la destinez, ou qu’elle applique une notion existante de fagon nouvelle, vous devenez, du point de vue de
cette personne, un innovateur et c’est tout ce qui compte.

Toutefois, méme avec ces définitions améliorées, il en faut un peu plus pour innover. La boite 4 outil de I'innovateur
type contient généralement trois choses: des questions, des expériences et de 'autonomie.

. La facon la plus facile de commencer est d’examiner ce que vous faites tous les jours.
Demandez-vous simplement: qui d’autre fait cela et en quoi leur fagon de faire est-elle différente de la mienne? Si vous
ne connaissez qu'une seule facon de faire, vous vous avancez beaucoup. Vous pariez que sur les innombrables facons de
faire qui existent, celle que vous connaissez est la meilleure. Je suis personnellement du genre joueur, mais cest [a un pari
que je m'abstiendrai de faire, parce que les chances de gagner, une sur un nombre infini, sont extraordinairement faibles.
Méme pour des actes tout simples tels que faire la vaisselle ou nouer ses lacets de chaussures, il existe dans le monde entier
des dizaines ou des centaines de fagons de faire différentes. Ces méthodes sont toutes, pour vous et pour tous les gens
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que vous connaissez, des innovations potentielles. Le probleéme tient & ce que ces diverses fagons de procéder ne sont pas
évidentes et qu'il faut déployer des efforts considérables pour les rechercher et les découvrir.

Vous ne savez pas par quoi commencer? Posez davantage de questions. Les questions utiles pour les innovateurs sont
du type suivant:

* Pourquoi fait-on comme cela?

*  Quiacommencé A faire comme ¢a et pourquoi?

*  Quelles autres possibilités y avait-il et quelle est I'idée que cette nouvelle idée a remplacée?

*  Qulest-ce qui nous ennuie le plus, mes amis et moi, dans cette fagon de faire et quelles améliorations

pourrait-on apporter ?

*  Comment fait-on cela dans d’autres villes, d’autres pays, d’autres cultures, ou comment le faisait-on 2

d’autres époques?

*  Quelles sont, dans ces différents contextes, les différentes hypothéses retenues et les différentes contraintes prises

en compte?

* Comment puis-je appliquer les réponses aux questions ci-dessus a ce que je fais?

Beaucoup de grands innovateurs ont su poser de meilleures questions que le reste de leurs concitoyens, et Cest en
partie  cela qu’ils doivent leur réussite. Nous ne parlons pas de génie, quoi que 'on entende par 13, d’exercices secrets de
musculation cérébrale 2 faire tous les matins ni méme de moyens financiers extraordinaires, mais de la poursuite acharnée
de réponses a des questions simples aboutissant 2 des idées déja présentes dans le monde et susceptibles d’étre adoptées et
appliquées.

Isaac Newton s'est demandé comment la gravité pouvait s'exercer sur les pommes tombant du pommier de
méme que sur la lune. En posant la question dans ces termes, il a procédé & des observations et élaboré les formules
mathématiques relatives 2 la pesanteur, chose que personne n’avait faite auparavant de maniére satisfaisante pour lui.
Nombre des inventions de Léonard de Vinci ont pour point de départ la question: comment I'eau coule-t-elle? Ce sont
ses multiples écudes des cours d’eau et de la fagon dont 'eau se déplace qui 'ont amené & inventer les roues 2 aubes, les
dispositifs d’acheminement de 'eau dans les aqueducs et les canaux, et les pompes de puits. Sans ces questions et ces
observations, portant sur des choses aussi banales que I'eau et la gravité, le talent créateur de Newton et de Léonard de
Vinci naurait eu aucune chance de se manifester.

Baitres @39ARS. Poser des questions est une chose; essayer d’y répondre en est une autre. Dans le processus de
création, rien ne remplace 'expérimentation personnelle. Vos caractéristiques spécifiques, y compris certaines que vous
naimez pas particulierement chez vous, sont des atouts lorsqu’il sagit de penser de maniére créative. Personne ne voit le
monde exactement de la méme fagon que vous.

En conséquence, si vous pouvez faire des expériences, observer ou fabriquer quelque chose vous-méme, vous pourrez
peut-étre faire des observations qui échapperaient a d’autres et en tirer des lecons. Ces observations sont les germes de
Pinnovation: vous verrez peut-étre une vieille idée, un instrument banal, selon un point de vue différent des autres, et si
vous suivez la piste qui s'ouvre 4 vous, vous aboutirez peut-étre A une innovation.

Rappelez-vous que nos connaissances actuelles sur 'univers ne proviennent pas de grimoires magiques existant de
tout temps et attendant d’écre découverts. Elles proviennent de gens curieux qui ont non seulement posé des questions,
mais qui se sont mis en quéte de réponses jusqu'en des lieux ou les autres n’étaient pas disposés a se rendre.

Francis Crick et James Watson, qui ont découvert TADN, ont suivi leurs intuitions et émis des hypothéses sans
preuves pour répondre a leurs questions, passant des heures dans leur laboratoire 4 faire des choses dont leurs professeurs
estimaient quelles étaient non seulement non scientifiques, mais qu’elles représentaient une immense perte de temps.
Socrate lui-méme, le plus grand philosophe du monde occidental, était opposé a I'idée de consigner certaines réflexions
dans des livres. Si son éléve Platon n’avait pas adopté 'innovation qu'était alors I'écriture et écrit lhistoire de Socrate,
nous ne connaitrions pas leurs noms, ni a fortiori la méthode socratique de 'apprentissage sur laquelle reposent les
pratiques modernes de nombreux établissements d’enseignement.

Le progres dépend de gens qui pensent de maniere indépendante et qui, curieux, suivent leurs idées aussi loin qu'ils
le peuvent et font notamment des choses que d’autres se refusent a essayer de faire.
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m ADPECNE Gt @SSEYEs @NOOES. La dernitre étape consiste 2 ne pas s'attendre a réussir du premier

coup. Si vous faites quelque chose de nouveau pour vous-méme ou pour vos amis, il est difficile de prévoir ce que vous
obtiendrez comme résultats. Et plus 'innovation est grande, plus grands aussi sont les risques... et le travail : mettre au
point une nouvelle recette de biscuits est une chose; changer les modes de pensée ou les fagons de faire d’autrui en est

une autre.

Etant donné qu'il faudra peut-étre de longues heures de travail pour satisfaire votre curiosité, il est important de
savoir comment vous réagissez a I'échec. Trouverez-vous en vous le courage d’y réagir non pas par de 'embarras ou
des regrets, mais par de nouvelles questions: pourquoi cela a-t-il échoué? Quelle lecon puis-je en tirer? Que ferais-je
différemment la prochaine fois? Si vous en étes capable, comme la plupart des grands inventeurs et créateurs de tous les
temps, vous serez sur la bonne voie. m

Scott Berkeun est lauteur du bestseller The Myths of Innovation (OReilly Media, Inc., 2007). Il sexprime sur la pensée créatrice et linnovation & http:/fwww.
scottberkun.com.

Les opinions exprimées dans le présent article ne coincident pas nécessaivement avec les vues ou les politiques du gouvernement des Etats-Unis.




SANTE

Innovations et santé
Robin Yeager

es scientifiques et les chercheurs spécialisés dans le domaine de la santé font des découvertes et accroissent

nos connaissances 4 un rythme constamment accéléré, chaque nouveau progres incitant a une intensification

de l'exploration. Les nouvelles connaissances sur la santé, les progres de 'analyse de données, 'intégration
technologique et la découverte de nouveaux matériaux, ainsi que la remarquable synergie résultant de la possibilité de
travailler avec une large gamme de collégues de par le monde, contribuent toutes 4 'avalanche de découvertes a laquelle
nous assistons actuellement. On trouvera ci-dessous quelques exemples probants des recherches en cours.

NOUVEAU TRAITEMENT POUR LES LESIONS DE LA MOELLE EPINIERE

En septembre 2007, des millions de téléspectateurs ont assisté avec horreur au terrible accident dont a été victime le
joueur de football américain Kevin Everett. Il avait le cou fracturé, avec écrasement de plusieurs vertebres cervicales; la
moelle épinitre était intacte mais compromise par la blessure et menacée par un cedéme post-traumatique. Le pronostic
aurait jadis été, tres vraisemblablement, une paralysie permanente.

Mais un nouveau traitement agressif combinant un refroidissement immédiat du corps pour prévenir 'cedéme, des
injections de stéroides et une intervention chirurgicale d’urgence pour atténuer la pression sur les nerfs a peut-étre offert
a Everett un avenir bien plus prometteur. Appliquant un nouveau protocole, ses médecins lui ont injecté une solution
saline pour réduire rapidement sa température corporelle de plus de 13 °C. En I'espace d’une semaine, il avait retrouvé
une certaine sensation et pouvait bouger les mains et les jambes. Un mois plus tard, on apprenait qu’il s’était tenu debout
brievement, en se servant d’un déambulateur, qu'il se déplacait seul dans une chaise roulante et qu’il ouvrait et refermait
les deux mains. Nul ne sait encore vraiment a quel point il pourra récupérer, mais il a déja réalisé des progres étonnants.

Le traitement administré 4 Everett est toujours expérimental et n’est pas encore tres répandu;; trop peu d’hépitaux

© AP Images/David Duprey
© AP Images/David Duprey

Ci-dessus, a gauche, le joueur de football américain Kevin Everett évacué par du personnel médical apres le grave accident, survenu au cours d'un
match, qui lui a fracturé la colonne vertébrale. A droite, trois mois plus tard seulement, grace a un traitement novateur des Iésions médullaires, Everett
est capable d'entrer; a pied, dans le vestiaire de son équipe.
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Patient appareillé d'un « bras bionique » a six
moteurs. Cette prothése a été mise au point par des
chercheurs du Rehabilitation Institute de Chicago et
du Laboratoire de physique appliquée de l'université
Johns Hopkins.

PRODUIRE UN MEILLEUR MOUSTIQUE

Si les moustiques ne pouvaient pas étre contaminés
par le plasmodium qu’ils transmettent en piquant
les étres humains, ces derniers n’attraperaient plus le
paludisme, ce qui sauverait des millions de vies chaque
année. La question est la suivante: comment produire

un meilleur moustique?

Dans le passé, les généticiens traitaient les ceufs de
moustiques en modifiant un de leurs génes de fagon
a ce que les insectes issus de ces ceufs ne contractent
plus I'infection. Mais ces moustiques ne transmettaient
pas le gene modifié de maniére suffisamment fiable
pour que cette méthode débouche sur une solution

réellement efficace.

peuvent dispenser le niveau de soins nécessaires pour traiter ces
traumatismes et 'hypothermie induite (refroidissement provoqué) nest
pas efficace 4 100 %. Toutefois, les progres tels que ceux d’Everett sont
prometteurs et encourageants pour les chercheurs et les patients.

COMME AU CINEMA

Candace Lombardi, qui écrit pour ¢/net News, a rapporté dans un
article récent une percée majeure dans la conception de bras et autres
membres artificiels. Le laboratoire de physique appliquée de 'université
Johns Hopkins, dans le Maryland, a entrepris, avec une équipe réunissant
des universités, des entreprises privées et des organismes gouvernementaux,
la mise au point d’un bras mécanique qui reproduit de plus pres les
mouvements et les sensations du bras naturel. Dans des tests récemment
réalisés en laboratoire, un patient a pu, en se servant du nouveau bras,
effectuer des tiches particuli¢rement complexes et manier notamment avec
précision un objet de petites dimensions ou manipuler des objets fragiles
sans les casser. Le bras est raccordé aux nerfs sains de la cage thoracique et il
donne au patient les sensations de contact et un contréle suffisant pour que
celui-ci effectue les ajustements minimes exigés par de telles activités.

Lombardi a comparé la nouvelle prothese a celle que porte Luke
Skywalker dans le film LEmpire contre-attaque. Mais au lieu d’aider de
futurs héros a sauver notre galaxie, les protheses actuelles, développées
sur financement du ministere américain de la défense, sont destinées aux
blessés de guerre.

Avec l'autorisation de Marcelo Jacobs-Lorena Laboratory

Ce moustique aux yeux verts est 'un des nombreux moustiques

génétiquement modifiés dont les chercheurs américains espérent qu'ils
> M e . .

Un groupe de chercheurs de 'université Johns permettront d'enrayer la propagation du paludisme.

Hopkins a mené récemment une deuxie¢me série d’essais
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dans lesquels les moustiques étaient nourris de sang contaminé au lieu
de sang sain, ceux-ci transmettant alors le géne de fagon plus fiable.
Néanmoins, le taux de transmission du nouveau trait génétique dans la
population de moustiques n’était toujours pas assez élevé pour que cette
approche soit vraiment utile.

Mais un article publié dans la revue Smithsonian signalait 1D B
récemment que I'Institut de technologie de Californie avait identifié
un géne « moteur» d’'une espece de mouche 2 fruit qui semblait rendre
un trait génétique dominant et aider a le transmettre plus rapidement
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aux générations futures. Les scientifiques cherchent a présent un moyen
s . . . .

d’ajouter un tel géne au traitement des moustiques et esperent, peut- Ce systéme de télé-monitorage 4 domiclle est un

étre dans cing ans, produire un moustique amélioré et a forte influence exemple des bienfaits des technologies nouvelles qui

génétique. permettent au personnel soignant de surveiller a

distance la santé des personnes dgées et de veiller a

leur sécurité.

EVOLUTION DES ROLES EN MATIERE DE SOINS MEDICAUX

Les enfants adultes font face de plus en plus fréquemment & un nouveau dilemme: comment prendre soin de leurs
parents vieillissants qui souhaitent rester indépendants, mais dont I'indépendance est de plus en plus difficile & maintenir
du fait de maladies physiques ou mentales. Les progres de la médecine ont permis aux parents de vivre plus longtemps et,
souvent, de rester actifs aussi plus longtemps, mais ces progres ont apporté par ailleurs des soucis supplémentaires aux enfants
adultes qui doivent surveiller la sécurité et I'état de santé de leurs parents tout en respectant la dignité de ceux-ci et leur désir
de continuer de vivre chez eux.

Plusieurs entreprises commerciales ainsi que des chercheurs de nombreuses universités américaines et étrangeres
s'emploient 2 mettre au point de nouvelles technologies visant spécifiquement cette problématique. Parmi les technologies
concernées figurent les détecteurs de mouvement, les caméras branchées sur I'Internet, les « téléphones intelligents » pouvant
transmettre des informations soit a des dispositifs de monitorage situés dans un établissement médical, soit directement aux
dispensateurs de soins, des signaux d’alarme et des moniteurs qui enregistrent la pression artérielle et autres parametres vitaux
et qui envoient I'information a des systemes intégrés pour détecter les problémes ou les dangers dés que possible et dépécher
Paide appropriée. Ceci donne aux personnes 4gées, ainsi qua ceux qui leur prodiguent des soins, une plus grande tranquillité
d’esprit et la possibilité de mieux gérer les problemes médicaux tels que les chutes graves. =

Robin Yeager est diplomate du département d’Etat. Elle est actuellement affectée au Bureau des programmes d'information internationale. La large gamme de sujets qu'elle
traite dans ses écrits est aussi varide que les postes auxquels elle a été affectée, qui l'ont menée de la Transylvanie i Tombouctou.
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Portrait d’un jeune innovateur

John Wherry

orsqu’il était enfant, John Wherry samusait 2 démonter des machines, y compris le train électrique de
son pere, auquel ce dernier attachait un grand prix. A présent, en tant quimmunologiste, il démonte une

machine qui est probablement la plus compliquée de toutes — le systéme immunitaire humain — pour
mettre au point un vaccin qui immunisera pendant toute la vie contre la grippe. Il 'y a pas de temps a perdre
étant donné la menace de pandémie mondiale déclenchée par les mutations du virus mortel de la grippe aviaire
qui ont fait leur apparition en Asie, en Afrique et en Europe. John Wherry et ses collégues semploient d’arrache-
pied 4 créer un prototype du vaccin d’ici 2 2011.

John Wherry (36 ans) savait déja, quand il était lycéen, quil voulait étre biologiste. A I'université, il était
fasciné par 'immunologie et durant ses études de troisitme cycle, il a étudié les cellules mémoire T. Apres son
doctorat, il a contribué & découvrir pourquoi, apres avoir été activés par une infection ou une vaccination, certains
lymphocytes T & mémoire saffaiblissaient: ils produisent un récepteur qui bloque un signal leur disant de lutter.

Linconvénient des vaccins actuels contre la grippe est évident chaque automne et chaque hiver, lorsque les
gens doivent faire la queue pour se faire vacciner. Les vaccins actuels utilisent généralement des virus de la grippe
tués ou inactivés pour inciter le systtme immunitaire & produire des anticorps contre les protéines qui se trouvent
a la surface de ces virus. Les anticorps considerent le virus comme un intrus et 'évacuent du systeme sanguin.
Mais érant donné que deux ou trois souches de virus circulent généralement A travers le monde 4 tout moment et
que leurs protéines externes évoluent rapidement, les spécialistes de la santé publique doivent mettre au point de
nouveaux vaccins chaque année.

John Wherry, qui travaille a 'institut Wistar a Philadelphie (Pennsylvanie), espere surmonter ces problemes
avec un vaccin obtenu partiellement & partir d’'un virus vivant — un virus du rhume inactivé dans lequel on aurait
inséré des fragments du virus cloné de la grippe. Théoriquement, cela déclenchera une défense durable appelée
immunité cellulaire qui implique un lymphocyte T & mémoire, sorte de cellule blanche formée en partie dans le
thymus en réaction a une bactérie ou a un virus étranger. Contrairement aux
vaccins actuels, un lymphocyte T réagit aux protéines stables a I'intérieur
du virus de la grippe ainsi qu'a ses protéines de surface qui évoluent
continuellement. Et une fois formé, le lymphocyte se perpétue pendant
des générations. Contrairement aux anticorps, les cellules T sont capables
de détruire les cellules envahies et colonisées par les virus.

Si nous pouvons apprendre aux lymphocytes T i reconnaitre
effectivement les protéines du virus de la grippe et les maintenir 4 long
terme, dit John Wherry, il sera peut-étre possible de mettre au point un
vaccin qui protégera contre toutes les souches de grippe. «Nous sommes
enthousiastes, dit-il. Nous commengons a déceler des signes prometteurs
chez les souris. Mais transférer ces succes aux humains exigera énormément
de temps et d’efforts. »

« Quatre-vingts pour cent de ces approches ont échoué,
signale de son c6té Hildegund Ertl, chef de 'immunologie
a l'institut Wistar. Certains sont découragés par ces échecs.

Ce qui m’impressionne chez John, cest le fait qu’il n’est
pas simplement un bon scientifique, il a le tempérament
nécessaire pour faire face aux échecs.» =

Cet article est extrait de « Flu Fighter » d’Arthur Allen, qui a paru dans la revue
Smithsonian d'octobre 2007. Arthur Allen, de Washington, D.C. est lauteur de:
Vaccine: The Controversial Story of Medicine’s Greatest Lifesaver.
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NANOTECHNOLOGIE

Ah que le monde est petit!
Domenick DiPasquale

*étonnant potentiel de la nanotechnologie, domaine des processus de création de matériaux et de produits
de dimensions moléculaires, voire atomiques, promet de révolutionner I'existence. Le travail a I'échelle de
Iinfiniment petit, ot I'unité de mesure de base est le nanométre, soit un milliardieme de métre, exige des
techniques novatrices pour créer, manipuler et produire des substances visibles seulement au moyen d’instruments
tels que le microscope électronique. A titre de référence, Iépaisseur d’'un cheveu humain ou d’une feuille de papier est
de 100000 nanometres. La nanotechnologie a déja des applications pratiques dans de nombreux domaines allant des
vétements aux équipements sportifs, et des scientifiques et chercheurs américains semploient  en tirer parti de multiples
maniéres et a réaliser de nouvelles avancées.

VOL SPATIAL

Depuis I'aube de '¢re spatiale, vieille d’'un demi-siecle, le poids du carburant nécessaire pour propulser une fusée et
pour placer son chargement sur une orbite terrestre ou 'envoyer dans I'espace extra-terrestre constitue une contrainte
majeure qui limite les vols spatiaux. Les recherches menées sur des techniques révolutionnaires ayant recours aux
nanotechnologies permettront vraisemblablement de lever cette contrainte, bien que leur application pratique se situe
encore dans un avenir lointain.

A premiére vue, «un ascenseur spatial», dispositif qui permettrait de faire monter une charge dans espace 2
quelque 35000 kilometres de distance au moyen d’un filin partant de la surface de la Terre et aboutissant 2 un satellite
en orbite géostationnaire, reléve davantage de la science-fiction que de la science. Les problemes techniques que pose la
construction d’un tel ascenseur seraient immenses: il s'agirait en particulier de fabriquer un cible extraordinairement
solide et extraordinairement long.

La nanotechnologie offre peut-étre la clé de la réalisation de
ce concept. Les chercheurs se penchent sur la possibilité d’utiliser
des nanotubes de carbone, structures de quelques nanometres de
diametre mais de plusieurs milliers de nanometres de longueur, pour
fabriquer ce cible. Etant donné la solidité des liaisons qui unissent
les atomes de carbone formant les nanotubes, ceux-ci sont 100 fois
plus solides que l'acier. 1l reste naturellement d’immenses difficultés
scientifiques, et d’ingénierie, & surmonter pour produire un tel cable
en nanotubes, mais 'on continue d’enregistrer des progres. Clest
ainsi, par exemple, qu'une équipe de chercheurs de 'université Rice
a Houston (Texas) a découvert qu’en combinant les nanotubes de
carbone 2 de l'acide sulfurique, on pouvait aligner les nanotubes

dans la méme direction, ce qui accroit encore leur solidité. Si la

NASA Artwork by Pat Rawlings/SAIC

création d’un ascenseur spatial est encore distante de plusieurs : : R
La nanotechnologie pourrait produire des fibres
extrémement égéres et extrémement résistantes qui

extrémement élevé de la mise de charges en orbite, colit estimé par la permettraient de fabriquer le cable d'un ascenseur spatial,
NASA (Administration nationale de 'aéronautique et de I'espace) 3~ représente dans fillustration ci-dessus.

décennies, il pourrait réduire radicalement le colt actuellement
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22000 dollars le kilogramme, pour le ramener peut-étre & quelques dollars.

Le rapport charge utile-carburant est de méme un facteur important a considérer dans les vols interplanétaires,
étant donné les immenses distances que doivent parcourir les vaisseaux spatiaux se déplagant dans le systeme solaire.
Brian Gilchrist, ingénieur électricien de 'université du Michigan, a proposé de recourir  la nanotechnologie pour créer
un vaisseau spatial propulsé par un groupe de nanomoteurs dont chacun émettrait un flux continu de nanoparticules
a charge électrique passant par des propulseurs microscopiques. Des millions de ces moteurs seraient groupés sur une
couche de silicone de quelques centimétres carrés et 'on combinerait plusieurs de ces couches pour former le systeme de
propulsion. Un tel syst¢tme ne pourrait pas produire une poussée suffisante pour arracher le véhicule spatial a la pesanteur
terrestre, mais une fois dans le vide spatial, les nanomoteurs pourraient faire accélérer le vaisseau progressivement et
efficacement de facon 4 'amener 4 sa destination finale.

MEDECINE

Les applications biomédicales de la nanotechnologie actuellement en cours de développement sont peut-étre
annonciatrices d’une approche radicalement nouvelle du diagnostic et de la lutte contre les maladies. Cela est dt a la
taille extraordinairement réduite des nanoparticules, qui leur permettrait de s'infiltrer dans les bactéries ou méme les
virus et de les attaquer de l'intérieur.

Au Laboratoire national Lawrence Livermore, situé pres de San Francisco, des scientifiques cherchent a produire
des molécules & I'échelle nanoscopique dénommées «shals» (synthetic high-affinity ligands — ligands synthétiques de
haute affinité) congus spécifiquement pour adhérer a un endroit particulier de la surface d’une cellule humaine. Bien
que les ligands synthétiques de haute affinité aient été envisagés initialement comme des instruments de défense
contre d’éventuels actes de bioterrorisme, capables, notamment, de détecter et de neutraliser des pathogenes tels que
Panthrax, les biochimistes du laboratoire Lawrence Livermore et du Centre d’oncologie de 'université de Californie-
Davis n'ont pas mis longtemps 2 entrevoir des applications médicales beaucoup plus larges. En construisant des ligands
spécifiquement congus pour adhérer aux sites récepteurs uniques se trouvant a la surface des protéines des cellules
cancéreuses, ils esperent se doter d’une nouvelle arme pour lutter contre le cancer. Combinés 4 un isotope radioactif ou a
un médicament anticancéreux, les ligands synthétiques iraient se fixer sur les cellules cancéreuses cibles et achemineraient
les substances actives directement dans la tumeur. Des expériences sont déja en cours dans le traitement du cancer de la
prostate et des lymphomes non hodgkiniens.

Si ces méthodes de lutte contre le cancer sont encore au stade du développement, certaines applications médicales
de la nanotechnologie sont déja en usage. Une entreprise pharmaceutique américaine, Nucryst Pharmaceuticals, produit
des bandages médicaux recouverts de nanocristaux d’argent, élément qui posséde des propriétés antimicrobiennes. Les
bandages traités aux nanocristaux d’argent, dont la taille va de 1 2 100 nanometres, délivrent un flux continu d’ions
d’argent a action rapide dans les Iésions pour accélérer la cicatrisation. Ils sont déja utilisés dans les centres de traitement
des grands brilés aux Etats-Unis. Nucryst pense que cette technologie 4 base de nanocristaux permettra aussi de traiter
divers types d’infection et d’inflammation.

SCIENCES DE L’ENVIRONNEMENT

Lutilité des nanotechnologies tient souvent au fait qu'a échelle nanométrique, les matériaux peuvent présenter des
propriétés physiques et chimiques tres différentes de celles qu'ils présentent a plus grande échelle. Les nanoparticules
offrent de par leurs dimensions atomiques mémes, des possibilités uniques. Les chercheurs étudient ces avantages en vue
d’une utilisation éventuelle pour améliorer la qualité de 'environnement.
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Dans de nombreuses régions du globe, I'cau potable est contaminée par des substances toxiques, notamment par
des métaux tels que I'arsenic. Lélimination de ces contaminants exige non seulement un matériel sophistiqué, mais aussi
une source d’énergie fiable pour alimenter celui-ci; or ces deux éléments, matériel et énergie, font souvent défaut dans le
monde en développement. Des chercheurs de 'université Rice étudient une méthode simple pour résoudre ce probleme,
au moyen de nanocristaux de magnétite, matériau composé de fer et d’oxygene capable d’absorber I'arsenic. Lorsque
Pon ajoute des nanocristaux de magnétite & de 'eau contaminée par l'arsenic, ils se combinent 4 Iarsenic; un simple
aimant actire les nanocristaux recouverts d’arsenic au fond du récipient, d’olt l'on peut alors les extraire. Lavantage de
cette technique est qu'elle permet d’utiliser des aimants facilement disponibles, alors que des particules de magnétites de
plus grandes dimensions exigeraient des aimants plus puissants. Les recherches entreprises dans ce domaine offrent une
approche novatrice et simple qui permet d’alimenter en eau potable les populations de régions isolées.

La nanotechnologie est prometteuse du fait des dimensions mémes des particules. A I'université Lehigh, en
Pennsylvanie, 'environnementaliste Wei-xiang Zhang étudie 'emploi de nanoparticules de fer pour nettoyer le sol et
Ieau souterraine pollués par les métaux lourds, les pesticides et les solvants organiques. Contenues dans un mélange
de boue liquide et injectées dans un site contaminé, les nanoparticules de fer s'introduisent entre les particules du sol;
en soxydant, elles décomposent les contaminants tels que les dioxines ou les PCB et les transforment en composés de
carbone moins toxiques. La toxicité des métaux lourds tels que le plomb et le mercure est, de méme, diminuée du fait du
processus d’oxydation qui les rend insolubles et réduit leur infiltration dans les eaux souterraines. Les tests ont démontré
que les taux de contamination accusaient une chute considérable autour du point
d’injection dans les 48 heures, et que les polluants toxiques étaient pratiquement
éliminés en I'espace de quelques semaines.

ENERGIE

La convergence de plusieurs facteurs, a savoir la pression exercée par la croissance
constante de la population humaine et de I'économie mondiale sur les réserves de
carburants fossiles traditionnels, les préoccupations suscitées par le réchauffement
climatique et la forte augmentation du prix des hydrocarbures, confere une
importance plus vitale que jamais au développement de sources d’énergie de
substitution. Les recherches actuellement menées aux Etats-Unis dans le domaine

© Limin Tong et Eric Mazer/Université Harvard

des nanotechnologies ouvrent des pistes intéressantes susceptibles de déboucher
Un nanofi de silice conducteur de sur une révolution en matitre d’extraction d’énergie & partir de sources propres et
lumiére enroulé autour d'une méche 5, . .

renouvelables, notamment I'énergie solaire.
de cheveux. . . . .

A T'université Harvard, par exemple, des chercheurs ont mis au point des cellules
solaires en «nanofils» n’ayant que 300 nanometres de diametre. Comme le décrit la MIT Technology Review, une cellule
solaire de ce type possede un noyau de silicone cristallisée et plusieurs couches concentriques de silicone ayant différentes
propriétés électroniques. Chaque couche joue le méme réle que les couches de semi-conducteurs des cellules solaires
classiques, qui est d’absorber la lumiére et de capturer des électrons pour produire de I'électricité. Ces cellules solaires
microscopiques seront sans doute d’abord utilisées pour alimenter des nanodispositifs, mais on pourra peut-étre, a terme,
les grouper en grand nombre pour remplacer les panneaux solaires traditionnels utilisés aujourd’hui. Il reste toutefois des
obstacles & surmonter pour commercialiser cette technologie; il s'agira notamment de trouver le moyen de grouper les
nanofils solaires en faisceaux plus denses qu'il n’est possible aujourd’hui et d’accroitre leur taux de conversion lumiere-
électricité actuellement faible (moins d’un cinquiéme de celui des panneaux solaires classiques).

A quelque 35 kilometres de Harvard, dans la vieille ville textile de Lowell (Massachusetts), Konarka, une entreprise
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privée spécialisée dans les techniques de pointe, a adopté une autre méthode d’utilisation de la nanotechnologie pour
créer de I'énergie solaire. Elle a inventé un processus qui permet d’appliquer des nanoparticules de dioxyde de titane

a une pellicule de plastique, qui est ensuite revétue d’une teinture photosensible. Lorsque cette teinture est exposée

a la lumiére, solaire ou artificielle, les particules de dioxyde de titane produisent de I'électricité. Ce processus en est
encore au stade du développement, mais Konarka envisage une multitude d’applications pratiques pour ces bandes de
plastique souple en remplacement des panneaux photovoltaiques rigides traditionnels qui ne sont pas utilisables partout.
Les nouvelles pellicules pourraient, par exemple, servir d’enveloppe a divers dispositifs tels que des ordinateurs ou des
téléphones portables, étre sur des supports de toutes sortes (méme des tentes) pour en faire des générateurs autonomes,
ou méme tissées dans des vétements pour offrir une source d’alimentation éminemment pratique a l'utilisateur de
produits électroniques personnels. m

Domenick DiPasquale est journaliste indépendant. Il a été pendant 27 ans diplomate de I'Agence d’information des Etats-Unis et du département d’Erat des
Etats-Unis au Ghana, au Kenya, au Brésil, en Bosnie, & Singapour et en Slovénie.

Les opinions exprimées dans le présent article ne coincident pas nécessairement avec les vues ou les politiques du gouvernement des Etars-Unis.
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t d’tn jeune innovateu

Mlchael Wong
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arlant de son idée d’utiliser de I'or pour éliminer les déchets toxiques, Michael Wong déclare: «J’admets que cela peut sembler

farfelu. » Il projette de combiner de l'or et un métal encore plus précieux, le palladium, pour traiter la nappe d’eau phréatique

présente sous les terrains de décharge, les usines contaminées et les bases militaires. « Ce procédé agit plus vite — cent fois plus vite
— que les méthodes actuelles, affirme-t-il, et je parie qu'il sera également moins cofiteux. »

Un détergent en or? Lastuce de Michael Wong consiste a créer des nanoparticules d’or. Le résultat est mesuré non pas en carats,
mais en atomes. Un dé de la solution couleur café au lait ainsi obtenue contient 100 billions de spheéres d’or — chacune d’elles de la
largeur de 15 atomes, soit celle d’un virus. Ensuite, Michael Wong et son équipe saupoudrent chaque nanosphere dorée d’'une pointe
d’atomes de palladium. Imaginez une minuscule cuillerée de creme glacée saupoudrée de pépites de chocolat.

Ce diplémé de 35 ans de I'Institut de technologie de Californie et de I'Institut de technologie du Massachusetts déclare quil
n'avait guere pensé aux déchets toxiques jusqu’au jour oty, il y a trois ans, I'un de ses collegues de 'université Rice (ot il est depuis peu
professeur titulaire de génie chimique) I'a contacté et lui a dit: «J’ai un probleme», Cest-a-dire un projet intéressant.

Le probleme en question concernait le trichloroéthyléne, ou TCE, produit soupgonné d’étre cancérogene et 'un des polluants
les plus répandus, «une molécule vraiment nocive », dit Michael Wong. Ce solvant incolore, d’odeur douceatre, est utilisé depuis des
décennies pour dégraisser les métaux dans les usines et les installations du gouvernement.

Le TCE s’attarde comme un invité indésirable, notamment si on ne le manie pas avec soin. Il saccumule dans le sol et peut rester
présent pendant des années dans la nappe phréatique. Dans un rapport publié 'an dernier, le National Research Council (Conseil
national de la recherche) a signalé que le TCE pouvait causer le cancer du rein. Il est également associé a des troubles du foie, & des
maladies auto-immunes et & une détérioration des fonctions neurologiques.

La méthode la plus courante d’élimination du TCE de la nappe phréatique consiste actuellement «4 pomper et 2 traiter», dit
Michael Wong — c’est-a-dire & pomper 'eau du sol et 4 la faire passer 4 travers un filtre de carbone activé. Les grains de carbone
absorbent le TCE comme une éponge, mais les filtres usagés sont chargés de TCE et doivent ensuite étre soit entreposés, soit bralés. «Si
bien qu’on ne sest pas débarrassé du TCE, dit Michael Wong, on I'a simplement déplacé. »

Cest la que Michael Wong intervient. Il a commencé 4 songer 4 utiliser des nanoparticules comme catalyseur pour réagir au TCE et
le décomposer en ce qu'il appelle «des sous-produits inoffensifs ».

Il avait lu, dans des revues scientifiques, que le palladium laissait entrevoir la possibilité de décomposer le TCE. Si bien qu’avec son
équipe, il a commencé a essayer plusieurs recettes et, au bout de six mois, a crié victoire quand ils ont sculpté un noyau d’atomes d’or
couverts de palladium.

«Au départ, nous n'en croyions pas nos yeux, parce que les nanoparticules de palladium et d’or étaient tellement plus efficaces —
cent fois plus efficaces», dit-il. Lor lui-méme n’agit pas sur le TCE. Mais quelque chose de treés intéressant se produit lors de la rencontre
de l'or, du palladium et du TCE.

Le nanodétergent de M. Wong décompose le TCE en éthane et en sel chloré relativement inoffensifs. Son équipe et lui travaillent
actuellement avec des ingénieurs pour construire un réacteur de taille réelle afin de tester les nanoparticules dans un lieu pollué. Ils
esperent éliminer le TCE dans un an environ et verront ensuite sils ont le produit de nettoyage rentable qu'ils recherchent.

Michael Wong est né & Québec et a grandi & Sacramento, en Californie. Son pere était propriétaire d’'un centre commercial dans
lequel une teinturerie avait été contaminée par un produit chimique apparenté au TCE. Michael explique que son pére a été tenu pour
responsable de cette contamination et frappé d’une amende se chiffrant & des milliers de dollars. «Si bien que mon pére s'intéresse
vivement & mes travaux, dit Michael Wong. Il n’arréte pas de me dire: « Dépéche-toi, mon fils. »

Cet article est extrait de « Midas Touch » de William Booth, publié dans la revue Smithsonian en octobre 2007. William Booth est un journaliste du Washington Post basé &
Los Angeles.

eJOURNAL USA 13




RESEAUTAGE SOCIAL

Réseautage social 2.0

Jessica Hilberman

e terme de « réseautage social » évoque des sites web tels que Bebo et MySpace, mais la pratique de I'établissement

de relations personnelles via I'Internet donne lieu 2 toute une vague d’innovations technologiques dans les

entreprises et les organisations américaines. Les nouveaux réseaux sociaux ne reposent pas sur 'obtention de
revenus publicitaires et les retrouvailles d’amis d’enfance. Ils sont congus avec des objectifs spécifiques en téte, qui vont
de la lutte contre la pauvreté au rassemblement de partisans de campagnes électorales. En appréhendant de fagon large les
applications des réseaux sociaux, entrepreneurs, philanthropes et méme candidats politiques établissent des connexions de
maniéres aussi nouvelles que fascinantes. De par les sites qu’ils élaborent, ils modifient la nature de I'interaction humaine
sur 'Internet.

LUTTE CONTRE LA PAUVRETE

Sean Blagsvedt, employé américain de Microsoft responsable d’un laboratoire 2 Bangalore, a pris conscience de
la chance qu’il avait eue de naitre dans un pays riche. Il a décidé de mettre ses connaissances techniques au service des
pauvres de I'Inde.
En se documentant sur les causes de la pauvreté, Sean Blagsvedt a trouvé une étude indiquant que c’était par 'emploi
7 que les gens sextirpaient de la pauvreté. Plus de
. .7 babajob.com 70 % du temps, ils trouvent ces emplois grace a des
@ @ relations. Fort de cette information, Sean Blagsvedt

employeurs au moyen d’un systeme informatisé;

@ : . a congu I'idée de mettre en rapport employés et

encore fallait-il résoudre la difficulté qui tenait & ce

Bengafuru =~ . quen Inde, la plupart des pauvres n'ont pas acces aux
@ techniques de I'information.

qui met les demandeurs d’emploi en relation avec

@ @ tha Pour cela, il a créé Babajob, un site web indien

des employeurs. Sean Blagsvedt et son équipe paient
les gens dotés d’un acces a 'Internet pour quils

; inscrivent sur Babajob les gens qui n’ont pas ce
@ luxe, ce qui résout le probleme de I'inscription des
@ demandeurs d’emploi dans sa base de données. Cela
Mz data ©2007 AND, Europa Téchnologles'- Terms of Usé | crée aussi un nouveau type d’emploi intermédiaire,

o . o0t (ne MG ¢ L , , . \ Sy
fhap centered on: 560001 (near M.G. Road)  ege fondé sur les réseaux sociaux, ou les gens équipés

RedgAearch on current map *+® MAPUNITY R .
d’un ordinateur

Office H E"LD er 681 17 d cross cmh“man? indiranaga\r et ayaI.lt des

- Heighborhood: Indiranagar, 560038 connaissances
Job Category: Office Helper bosted: 4:75 PM Dec 21 i
Pay/Month: Rs 2000 dans ce domaine
seeking assistance in household work and help in pet [dogs] business peuvent se
cell: 9945566966 procurer des
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revenus. Babajob travaille aussi avec des cybercafés et des organisations non gouvernementales pour contribuer 2 la
création d’un pool de demandeurs d’emploi. Un profil est établi pour chaque candidat et les futurs employeurs peuvent
ainsi trouver les compétences qui les intéressent. Une condition exigée des candidats est qu'ils aient acces & un téléphone,
méme si celui-ci appartient & un parent éloigné.

Ce qui fait la spécificité de Babajob par rapport aux autres entreprises de réseautage, dit Sean Blagsvedt, cest qu'il a
recours a «des incitations financiéres et sociales pour encourager un comportement positif, a savoir faire embaucher les
pauvres». Bien que Babajob n'existe que depuis quelques mois, I'idée s'est répandue dans le monde entier. Sean Blagsvedt
a requ des messages électroniques de gens qui souhaitent appliquer sa méthode aux Etats-Unis, au Mexique, au Pérou et
au Royaume-Uni, en tant que moyen d’intégration des travailleurs d’Europe orientale dans I'économie.

LE RECYCLAGE

Lorsque les entreprises se déplacent, se contractent ou ferment leurs portes, elles ont souvent une quantité
considérable de matériel excédentaire. Ce matériel a permis & Ken Kurtzig de créer une entreprise écologique prospere,
fondée sur le site web iReuse.com. (I reuse = Je réutilise. NdT.) Ce site met en relation les gens qui ont du matériel en
trop et les gens qui en ont besoin; il met ainsi en rapport des grandes entreprises telles qu’Adobe et Birkenstock avec de
petites organisations sans but lucratif i la recherche de dons divers, bureaux, télécopieurs et autres.

Lopération iReuse sarticule en trois composantes: I'offre, la demande et la technologie qui les unit. Essentiellement,
les deux cotés dressent des listes. Les fournisseurs indiquent ce qu’ils ont & donner et ceux qui recherchent du matériel
font la liste de ce dont ils ont besoin. La technologie du site relie ces listes entre elles. Ken Kurtzig a mis au point un
grand nombre de programmes brevetés pour le site, mais il entend les mettre  la disposition d’autres organisations sans
but lucratif.

Les avantages de la formule sont multiples. Il y a un avantage social, étant donné que les institutions qui n’ont pas
les moyens de s'acheter du matériel nouveau sont mises en rapport avec des organisations qui peuvent faire des dons.
Ken Kurtzig note que lorsque 'administrateur d’un établissement d’enseignement établit une liste de besoins, iReuse lui
permet de trouver des entreprises disposant des surplus correspondants. « Avant iReuse, dit-il, les organisations sans but
lucratif recevaient un tas de choses dont les entreprises se débarrassaient et dont souvent, elles n’avaient rien 2 faire. Avec
nos listes de souhaits, les gens ne regoivent ou ne prennent que ce dont ils ont besoin. »

Il y a également d’'immenses avantages pour I'environnement, du fait que le matériel excédentaire n’aboutit pas dans
les décharges publiques. Il y a moins de déchets et plus d’objets recyclés.

Enfin, il y a pour les grandes entreprises donatrices un avantage financier provenant de I'économie des cofits de la
mise au rebut des déchets. Les entreprises clientes de iReuse cherchent & économiser de I'argent et du temps ainsi qu'a
sauvegarder I'environnement, dit Ken Kurtzig. En les mettant directement en rapport avec des organisations qui peuvent
réutiliser leur matériel excédentaire, iReuse soutient simultanément le secteur commercial et le secteur associatif.

AIDE AUX VICTIMES DE CATASTROPHES

Inspirés par les difficultés de 'acheminement des secours au lendemain du passage de 'ouragan Katrina sur la
cote américaine du golfe du Mexique en 2005, Anand Kulkarni et Ephrat Bitton, deux étudiants de troisieme cycle de
'université de Californie a Berkeley, ont eu I'idée de créer un marché de particulier & particulier pour les dons caritatifs.
Ils Sintéressaient tous deux aux possibilités d’utiliser les technologies de I'information pour résoudre des problemes
sociaux et ils ont constaté une situation particulierement déplorable apres le passage de Katrina: de nombreuses
personnes voulaient aider les sinistrés, mais elles pouvaient faire peu de choses. Le résultat est iCare [I care = Cela me
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ﬂ I Dons destinés aux victimes de catastrophes

iCare met les donateurs et les victimes
directement en rapport les uns avec les -
autres au lendemain de catastrophes. . \
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Les sinistrés font connaitre leurs besoins
spécifiques sur iCare au moyen de
terminaux Internet établis dans des

l centres de secours ou au moyen de SMS

Particuliers et entreprises déterminent
quels sont les besoins des sinistrés
auxquels ils sont le mieux & méme de T,
répondre et ils effectuent des dons en e
nature (biens et services).

par téléphone portable.

Les surplus et les objets & donner disponibles le long de
voies de transport sont identifiés via iCare, pour assurer
lexpédition des fournitures en échange de déductions
d’imp6ts ou d’autres incitations.

concerne. NdT.], site qui permet aux populations sinistrées de faire connaitre leurs besoins de maniére a ce que les
membres du public puissent faire don des biens et des services les plus nécessaires.

Le site iCare [hitp://icare.ieor. berkeley.edu/) repose sur une application en ligne qui opere une synthese de plusieurs
bases de données disponibles sur I'Internet, notamment des transporteurs, des listes de besoins des populations touchées,
et des stocks de fourniture d’urgence. Les modalités de réponse décentralisées, partiellement automatisées, sont congues
pour éliminer les inefficacités en assurant 'acheminement simultané de 'aide par plusieurs voies distinctes, ce qui réduit
les perturbations potentielles telles que les ruptures locales de stocks et le vol. Lapport de dons en nature et non pas en
especes élimine aussi les cotits liés 4 la gestion de grandes organisations, ce qui fait qu'un pourcentage plus grand des
dons atteint les bénéficiaires.

«Il'y avait une immense bonne volonté de la part du public qui était tout disposé a contribuer de toutes les manieres
possibles, au niveau personnel, aux interventions de secours, mais peu de mécanismes le permettant», dit Anand
Kulkarni & propos de Katrina. En voyant le nombre de bénévoles qui se sont rendus en voiture jusqu'a la Nouvelle-
Orléans pour aider et la foule de gens qui ont commencé & coordonner les efforts par 'entremise de sites web pour
fournir des logements et des emplois, les deux fondateurs de iCare ont constaté que le public souhaitait apporter une
aide allant au-dela du simple envoi d’'un cheque. Cest ce qui les a amenés 4 créer ce réseau congu pour permettre aux
gens de s'entraider et pour empécher la fraude et la corruption de se greffer sur le processus.

Les siTEs WEB ET LES CAMPAGNES ELECTORALES

Les sites web sont les lieux ol I'on se rend pour trouver des informations sur les candidats a I'élection présidentielle
américaine de 2008, ce qui était déja le cas en 2004. Mais aujourd’hui, la plupart des candidats prennent aussi contact
avec le public par I'entremise de sites de réseautage social connus: Hillary Clinton, Mike Huckabee, John Edwards et
Rudy Giuliani ont tous recours au site de réseautage professionnel LinkedIn.com pour faire connaitre leurs programmes
et leurs points de vue.
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Lun des candidats du peloton de téte, Barack Obama, a élaboré une composante de réseautage social sur son propre
site. Sur hetp://my.barackobama.com, les utilisateurs peuvent donner des informations sur leur profil, rédiger des blogs,
avoir un acces personnalisé aux informations sur les manifestations, établir des réseaux avec leurs amis et gagner des
points pour mesurer I'impact qu’ils ont sur la campagne. Selon les prospectus politiques, plus de 280000 personnes ont
ouvert un compte personnel sur barackobama.com; elles ont créé plus de 6500 groupes de bénévoles et ont organisé plus
de 13000 manifestations en se servant du site web.

Les utilisateurs peuvent aussi présenter leurs idées de politiques en téléchargeant des textes ou des vidéos. Si d’autres
candidats, tels que Fred Thompson et Hillary Clinton, ont des blogs et des fonctions de recherche sur leur site Internet,
le systtme de «tableau de bord » de celui d’Obama reproduit celui des grands sites de réseautage social tels que MySpace,
en permettant A ses partisans de s’envoyer des messages entre eux par 'entremise du site. M. Obama préconise d’ailleurs
la mise en place d’une infrastructure de communications moderne, fondée sur les techniques de pointe, et il a déja
commencé A le faire avec le site Web de sa campagne. =

Jessica Hilberman est journaliste et rédactrice. Elle a publié de nombreux ouvrages sur les nouvelles technologies, la santé, la culture populaire et les questions urbaines.

Elle vit dans le nord de la Californie.

Les opinions exprimées dans le présent article ne coincident pas nécessairement avec les vues ou les politiques du gouvernement des Etats-Unis.
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Interview d’un jeune innovateur
Matt Flannery

How Kiva works

Team att Flannery (30 ans), co-fondateur, en 2004, de Kiva. org, site Web
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et administrent les préts, mais ce sont les préteurs qui les financent.
Q: Comment avez-vous eu cette idée?

Matt Flannery: Ma femme (Jessica, co-fondatrice de Kiva) était ingénieur-conseil en microfinancement en Afrique
de I'Est, et je 'accompagnais dans un voyage. Nous avons eu cette idée ensemble. Je pensais qu’il serait intéressant de
donner aux gens la possibilité de participer, en tant que partenaires et non pas uniquement en qualité de donateurs, a des
petites entreprises en Afrique. Je me suis toujours intéressé aux idées sur la pauvreté. Toute ma vie, j’ai parrainé des enfants
par l'intermédiaire de mon église. Cela fait partie de la fagon dont j’ai été élevé. Ce que nous faisons actuellement est le
prolongement de mon expérience personnelle.

Q: Pourquoi des préts plutdt que des dons?

Matt Flannery: En prétant 4 quelqu’un, vous lui montrez que vous le traitez d’égal a égal, comme quelqu’un qui peut
participer avec vous & une entreprise commerciale. C’est une fagon pleine de dignité de traiter avec quelqu’un.

Q: Jusqu'a présent, Kiva connait un excellent taux de remboursement. Comment y parvenez-vous?

Matt Flannery: Les taux de remboursement sont beaucoup plus élevés dans le microfinancement que dans les
préts classiques, aux Etats-Unis. Cela est dti au fait que les institutions de microfinancement prétent a des gens pour qui
'obtention d’un prét est le seul moyen de ten